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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 193/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edicao
19/06/2026 16:26

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN

193/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos automotivos, agente redutor liquido automotivo (ARLA 32)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.hspf)mvels, fa}lta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.

Acoes Preventivas
Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento técnico do Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS

P-01
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificagdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Meédio
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de orgamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptiblico-alvo da solugdo.  Responsavel: PAULO ANDRE VENTURA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
Falha na pesquisa de . . . . - ~ -
precos ause.nc:la de conheflmento do.s procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de preco deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisi¢do dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA

planejamento da contratacdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os

pardmetros previsto na legislacdo.
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P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS

C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo fracassado Falha na ?SP ecificaio do objeto, pesquisa de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
pregos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.

Acoes Preventivas
Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

P-01
com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitagcdo da
equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificacdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
realizacdo de um novo procedimento licitatdrio. SANTOS
C-02 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
com 0s ajustes necessarios
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Rec u r 50 S. Falha I%O processamen.to da .11c1taga0, Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposi¢do de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
p-01 Adotar check-list. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO ANDRE VENTURA DE OLIVEIRA

Geréncia do Transporte Escolar

Gestdo de Contrato

EMANUEL LEITE DE CALDAS

Secretario Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte de Presidente Médici-RO
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 199/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

23/06/2026 14:14

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
ELIETE LICENKO

199/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos automotivos, agente redutor liquido automotivo (ARLA 32)

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
25/06/2026 09:36 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ELIETE LICENKO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.hspf)mvels, fa.llta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisi¢cdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisi¢do, com conhecimento técnico do Responsavel: ELIETE LICENKO
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratacdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Médio
quantitativos. puiblico-alvo da solucéo.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacdo, seja por falta de orcamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptiblico-alvo da solugdo. ~ Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
Falha na pesquisa de .. . . . . < 1
precos ause‘nc1a de Conheslmento d0~s procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisicdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA

planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os

pardmetros previsto na legislacao.
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P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: ELIETE LICENKO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo fracassado Falha na especificaio do objeto, pesquisa de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

pregos deficiente.

Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatdrio.

Acoes Preventivas
Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

P-01
com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitagcdo da
equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificacdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
realizacdo de um novo procedimento licitatdrio. SANTOS
C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificacdes necessarios Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
com oS ajustes necessarios
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Re C.UFS ° S. Falha ?0 processamen.to da .11c1taga0, Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposicdo de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacdo da ocasionar interrup¢do no andamento do Planejamento Administracao Meédio
contratagao processo devido a ddvida de outras areas e
6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgao requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS

dos parametros legais, e de uso habitual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdes necessdrias no Projeto Bésico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: ELIETE LICENKO

estabelecidos; ou como udltima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 23/06/2026 as 14:18:13.
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ELIETE LICENKO

Secretaria Municipal de Assisténcia Socia

1
tf Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 09:36:13.

3de3

# ID: 772228 e CRC: 54ATAE61
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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 191/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

18/06/2026 09:54

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

191/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos automotivos, agente redutor liquido automotivo (ARLA 32)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Esl.)e.c1f1caga0 1dent1f1.caga0 das solucdes (.lespNODIVElS, fa}lta de Planejamento Administracio Médio
deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de
planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento técnico do Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua GRANGEIRO CALEGARI
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Meédio
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de orgamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acobes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptiblico-alvo da solugdo. = Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na pesquisa de Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
precos auséncia de conhecimento dos procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisigdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os LIMA
pardmetros previsto na legislacao.
P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: MARIA ELENITA DA SILVA
lde3
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FERREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falh, ificaca j i
Processo fracassado atha na !35.1) ecificado do objeto, pesquisa de Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizacdo de um novo procedimento licitatorio.

Acoes Preventivas
Bom levantamento de mercado, escolha de solu¢des com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

P-01
com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitacdo da
equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificagdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
realizac@o de um novo procedimento licitatério. SANTOS
C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificagdes necessarios Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em tltimo caso, repetira licitacio Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com os ajustes necessarios

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R Falh to da licitaca
¢ C,UFS © S, atha 1'{0 processamer? © a . rcitacdo, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.

Impactos
A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposicao de recursos

! administrativos, causando atrasos na execugdo da licitagdo e no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacdo da ocasionar interrup¢do no andamento do Planejamento Administragao Médio
contratacdo processo devido a duvida de outras éareas e
o6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

dos parametros legais, e de uso habitual.

Acgoes de Contingéncia
C-01 Alteragdes necessarias no Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
estabelecidos; ou como ultima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério. GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretaria Municipal de Satide
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ITALO SILVA RODRIGUES

Diretor de Frotas
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Matriz de Gerenciamento de Riscos 194/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
22/06/2026 09:06

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

194/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de Preco para Empresa no fornecimento de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos automotivos, agente redutor (ARLA 32) e filtros

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada od Licitacdo fracassada ou deserta Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessério. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
iteflzso ha entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc‘onfONrrni(‘lade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislagao.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
INDISPONIBILIDADE
R-04 ORCAMENTARIA Falta de recursos Orgamentario Selecdo do Fornecedor =~ Administragdo Baixo
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
Aquisicdo tendo como base o planejamento orgamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Coordenador de Administragdo e Financas
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Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orgamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a
R-05 APLICAGAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gestdo de Contrato Administracao Baixo
PENALIDADES execucao
Impactos
1 ndo execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de calculo da multa
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar san¢do ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

rescisdo contratual
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestdo de Contrato

ANDRE LUIS BARNEZE

Secretario Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo
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MRO-PREFEITURA MUNICIPAL PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 192/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

19/06/2026 16:12

Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
GLEICY FERREIRA GENELHU

192/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos automotivos, agente redutor liquido automotivo (ARLA 32)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado e
Especificacao identificacdo das solucdes disponiveis, falta de Planejamento Administracio Médio

deficiente da demanda conhecimento ou de capacitacdao da equipe de

planejamento.

Impactos
Falhas no levantamento de mercado e escolha de solugdes que ndo atendem o interesse da administracdo podem culminar na aquisicdo de bens em

1 . . . . S e -
desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da instituicdo.

Acoes Preventivas
Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento técnico do Responsavel: GERLINDA PROCHNOW

P-01
objeto. Capacitd-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da solugdo e sua
especificagdo, conforme previsto nos normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratagdo para reformulacdo da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
especificacgdo. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no Falta de conhecimento real das necessidades do
dimensionamento dos setor, desconsideracdo de fatores ligados ao Planejamento Administracao Meédio
quantitativos. ptiblico-alvo da solucao.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de orgamento suficiente para adquiri-
1 los ou até mesmo um impacto no prego ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracao em informar corretamente o demanda
real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades académicas da instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao ptblico-alvo da solugdo.  Responsavel: GLEICY FERREIRA GENELHU
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na pesquisa de Falta de conhecimento do objeto da licitagdo,
precos auséncia de conhecimento dos procedimentos Planejamento Administragao Médio
legais para elaboragdo da pesquisa de pregos.
Impactos
1 A pesquisa de prego deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisigdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboragdo da pesquisa de acordo com os
pardmetros previsto na legislacédo.
P-02 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos legais Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
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Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS
C-02 Alteragdo do valor da contratagdo, dentro dos limites e tramites legais Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na especificacdo do objeto, pesquisa de

Processo fracassado . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagao de um novo procedimento licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas condizentes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado fornecedor, capacitacdo da
equipe para elaborac¢do de uma boa pesquisa de mercado.
P-02 Adequada instrugdo processual, em especial a defini¢do do objeto e estimativa de valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Analisar previamente as exigéncias de habilitacdo, em especial a qualificacdo técnica, a qual Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
ndo pode conter itens que restrinjam a isonomia dos participantes
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o planejamento, Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
realizacao de um novo procedimento licitatdrio. SANTOS

C-02 Repetir os tramites da licitagdo, com os ajustes/retificagdes necessarios Responsavel: GLEICY FERREIRA GENELHU

C-03 Chamar os préximos licitantes em ordem de classificagdo, e em ultimo caso, repetira licitacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

com 0s ajustes necessarios

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Rec u r 50 S. Falha I%O processamen.to da .11c1taga0, Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposi¢do de recursos
administrativos, causando atrasos na execucdo da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acoes Preventivas
p-01 Adotar check-list. Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acata recurso da licitante e refaz procedimento. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A justificativa e/ou a fundamentagdo estando
Erro na justificativa e incompletas, ou ndo estarem claras, podem
na fundamentacdo da ocasionar interrup¢do no andamento do Planejamento Administracao Médio
contratagao processo devido a ddavida de outras areas e
6rgdos de controle.
Impactos
1 Atraso na execugao de atividades no 6rgdo requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Muiltiplas revisdes por parte da Equipe de Planejamento, analisando as possibilidades dentro Responsavel: GLEICY FERREIRA GENELHU

dos parametros legais, e de uso habitual.
Acoes de Contingéncia

C-01 Alteragdes necessarias no Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, dentro dos prazos Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
estabelecidos; ou como tltima alternativa, a abertura de um novo processo licitatério.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

2de?2

% |D: 770451 e CRC: 6BO675F0




Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 192 19/06/2026

ID: 770451 Processo Documento
[Ofke, ok

CRC: 6B0675F0

Processo: 0-0/0

Usuario: GLEICY FERREIRA GENELHU
Criagéo: 19/06/2026 15:26:34  Finalizagcdo: 19/06/2026 15:28:38
MD5: A969780101D1D5173A94EC07730510D9
SHA256: 60146EDDF384912BBCBB75B451B68B2AC78DDE4012CFFD4E70F7D50FOBASB819
Sumula/Objeto:
GR OLEOS LUBRIFICANTES E OUTROS.
INTERESSADOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO PRESIODENTE MEDICI RO 19/06/2026 15:27:46
ASSUNTOS

RP Futura e eventual aquisi¢éo de 6leo lubrificante, aditivos e outros fluidos automotivos.

ASSINATURAS ELETRONICAS

19/06/2026 15:27:57

SECRETARIA ADMINISTRACAO E RECURSOS
HUMANOS

GERLINDA PROCHNOW

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

19/06/2026 15:38:01

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br

informando o ID 770451 e o CRC 6B0675F0.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos

Péagina 1.


http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=770451&CRC32=6B0675F0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=770451&CRC32=6B0675F0

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo: Aquisicdo de Oleos Lubrificantes, Graxas, Fluidos
Automotivos, ARLA 32 e Filtros para Atendimento da Frota da
SEMOSP

Fase: Planejamento da Contratacio

Nivel Medidas
Risco Probabilidade Impacto de . Responsavel
Risco Preventivas

Utilizagao de
historico de

Quantitativos consumo, relatorios
insuficientes para Média Alto Alto a.nalrlt.lCOS e Equlpe de
atender a demanda sintéticos e Planejamento
da frota previsao de estoque

minimo

operacional

Elaboragao do
Especificagdes DFD, ETP e Termo
tcecmcas Baixa Alto Médio de Referéncia com Equlpe de
inadequadas ou detalhamento Planejamento
incompletas técnico dos

materiais

Utilizagao de

codigos apenas
como referéncia
Restricao i.n.dejvida ai Alto Médio técnica, admitindo Equipe de
da competitividade produtos Planejamento
equivalentes
tecnicamente
compativeis

Realizagao de

Pesquisa de precos pesquisa conforme

insuficiente ou —yp g Médio Médio Lein° 14.133/2021 Sotor de
incompativel com . Compras
€ normativos
o mercado )
vigentes
Fase: Selecao do Fornecedor
Nivel
Risco Probabilidade Impacto de Medidas Preventivas Responsavel
Risco

Exigéncia de
Meédia Médio Médio observancia integral Pregoeiro
das especificagdes

Desclassificacdo de
propostas por
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incompatibilidade
técnica

Apresentacao de
produtos
incompativeis com a
frota

Média Alto

Fracasso ou deserto

do certame Baixa Alto

Fase: Execu¢ao Contratual

Alto

Médio

Nivel

Risco Probabilidade Impacto de

Atraso na entrega dos

- Média Alto
materiais

Entrega de produtos
em desacordo com as Média Alto
especificacdes

Fornecimento de

produtos reciclados,

rerrefinados,

regenerados ou Baixa Alto
recondicionados

quando vedados pela

especificagdo

Desabastecimento do
estoque durante a Média Alto
vigéncia da ata

Paralisacao de
veiculos ou maquinas Média Alto
por falta de insumos

. ID: 766683 e CRC: F9744B8F

Risco

Alto

Alto

Meédio

Alto

Alto

técnicas e andlise
documental das
propostas

Conferéncia dos
catalogos técnicos,
fichas técnicas e
compatibilidade dos
filtros e lubrificantes

Equipe
Técnica

Ampliacdo da
competitividade
mediante
especificacdes
genéricas € nao
direcionadas

Pregoeiro

Medidas

) Responsavel
Preventivas P

Definigao de prazo

de entrega e

aplicacao das Fiscal do
penalidades Contrato
previstas em

contrato

Conferéncia no

recebimento, analise

de embalagens, Fiscal do
fichas técnicas e Contrato
rejei¢do dos itens
incompativeis

Exigéncia de

produto novo,

original de fabrica e Fiscal do
conferéncia da Contrato
documentacgao

técnica

Emissdo de pedidos
de fornecimento
. Gestor do
com antecedéncia e
Contrato
acompanhamento do
consumo da frota

Controle de estoque
minimo e
programacao das

Gestor do
Contrato



manutencoes
preventivas

Planejamento das

Oscilacao de .
aquisigoes e

mercado e utilizagao do
indisponibilidade (1 1 o X Gestor do
pont Média Médio Médio fornecimento
temporaria de . Contrato
. parcelado via
determinados : )
Sistema de Registro
produtos

de Precos

Avaliacao Final dos Riscos

Ap0s analise dos riscos identificados, conclui-se que a contratacdo apresenta riscos
controlaveis e compativeis com a natureza do objeto, sendo as medidas mitigadoras
propostas suficientes para reduzir os impactos e assegurar a adequada execugdo
contratual.

Dessa forma, considera-se a contratagdo viavel sob a dtica do gerenciamento de riscos,
observados os controles previstos neste documento.
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